
W dniach 8–10 września 2026 r. Fundacja Polka XXI wieku będzie Partnerem 
Instytucjonalnym XXXV Forum Ekonomicznego w Karpaczu – jednego 
z najważniejszych spotkań świata polityki, biznesu, nauki i społeczeństwa 
obywatelskiego w Europie Środkowo-Wschodniej.

8-10 września 2026, Karpacz. „Architektura nowego porządku - stabilność w czasach zmian”:
https://www.forum-ekonomiczne.pl/pl

Temat obecności kobiet w organach zarządzających 
i nadzorczych firm jest dziś nie tylko kwestią różnorodno-
ści czy społecznej odpowiedzialności biznesu. To jeden 
z ważnych elementów dyskusji o przyszłości europejskiej 
gospodarki, jakości przywództwa i konkurencyjności firm. 
Wprowadzenie unijnych regulacji dotyczących równowagi 
płci w organach spółek otwiera nowy rozdział tej debaty 
– pytanie brzmi jednak, czy regulacje przełożą się na 
trwałą zmianę sposobu, w jaki europejski biznes podcho-
dzi do budowania kadr zarządzających.

„Kobiety w zarządach 
– czy unijna dyrektywa 
zmieni europejski 
biznes?”.

W ramach tegorocznego Forum Fundacja Polka XXI wieku będzie również 
gospodarzem panelu



Temat panelu Polki XXI w Karpaczu łączy się bezpośred-
nio z działaniami Fundacji na rzecz profesjonalizacji 
i wzmacniania kobiecego przywództwa, w tym z Board 
ReadyWomen’s Club – inicjatywą skierowaną do kobiet, 
które są lub aspirują do pełnienia funkcji w zarządach 
i radach nadzorczych. Klub z ogromnym sukcesem tworzy 
przestrzeń do wymiany doświadczeń, budowania relacji 
i wzajemnego wsparcia, a także rozwijania kompetencji 
potrzebnych do skutecznego funkcjonowania na najwyż-
szych szczeblach organizacji.

Ta perspektywa jest szczególnie ważna w kontekście za-
angażowania Fundacji jako operatora Women TechEU 
w Polsce. Program Women TechEU wspiera kobiety sto-
jące na czele innowacyjnych firm technologicznych 
i wzmacnia ich pozycję w europejskim ekosystemie tech-
nologicznym. Dla Fundacji jest to naturalne przedłużenie 
działań związanych z budowaniem kobiecego przywódz-
twa – od rozwijania kompetencji i sieci kontaktów, przez 
dostęp do europejskiego ekosystemu, aż po przygotowa-
nie kobiet do pełnienia najważniejszych ról w biznesie.

Panel w Karpaczu będzie więc okazją nie tylko do roz-
mowy o regulacjach, ale także o tym, co musi wydarzyć 
się dalej – jak budować pipeline kobiet gotowych obej-
mować funkcje zarządcze, jak wspierać liderki w rozwoju 
oraz jak sprawić, aby większa reprezentacja kobiet 
w biznesie stała się trwałym elementem europejskiego 
modelu gospodarczego.

Chcemy, aby dyskusja w Karpaczu nie ograniczała się 
do pytania, ile kobiet powinno zasiadać w zarządach, 
ale dotyczyła również tego, jak przygotować organiza-
cje i same liderki do trwałej zmiany. Czy regulacje wy-
starczą, aby zmienić kulturę europejskiego biznesu? 

Jakie bariery nadal stoją na drodze kobiet do najwyż-
szych stanowisk? I co mogą zrobić firmy, liderzy oraz 
same liderki, aby wykorzystać obecny moment do budo-
wania bardziej różnorodnego i jednocześnie bardziej 
efektywnego biznesu?

Do rozmowy zaprosimy przedstawicielki i przedstawicie-
li biznesu, ekspertki i ekspertów oraz osoby mające bez-
pośrednie doświadczenie w pracy w zarządach i radach 
nadzorczych. Chcemy rozmawiać o tym, jak wygląda 
dziś droga kobiet do najwyższych stanowisk i jak powin-
na wyglądać w przyszłości.

Women TechEU i BoardReady Women’s Club łączy wspólny cel:
zwiększanie obecności kobiet tam, gdzie powstają innowacje, podejmowane są 
decyzje i kształtowana jest przyszłość europejskiej gospodarki.

Do zobaczenia w Karpaczu, 8–10 września. 
Szczegóły dotyczące panelu już wkrótce.


