Roznorodnosc i jakosc zarzqgdzania.
Komentarz do ustawy o rownowadze ptci.

Fundacja Polka XXI wieku uwaznie $ledzi zmiany usta-
wodawcze dotyczqgce kobiet oraz ich miejsca i roli w zyciu
spotecznym, gospodarczym i publicznym. Od lat obserwu-
jemy, ze droga rozwoju kobiet w Polsce miata swojg specy-
fike - czesto odmiennq niz w wielu krajach Europy Zachod-
niej. Polki od pokolen tqczyty odpowiedzialno$¢ za rodzing
z aktywnoscig zawodowq, naukowq i spoteczng, jednak ich
obecnos$¢ na najwyzszych szczeblach proceséw decyzyj-
nych nadal pozostaje niewspotmierna do kompetencji, do-
Swiadczenia i potencjatu, joki wnoszg do organizacji.

W naszych rozmowach z przedstawicielami biznesu, sro-
dowisk akademickich i ekspertami rynku kapitatowego
regularnie styszymy, ze wigksza obecnos¢ kobiet w zarzg-
dach i radach nadzorczych nie jest wytgcznie kwestig
réwnosci. To przede wszystkim kwestia jakosci zarzgdza-
nia. Kobiety wnoszg do organizacji nowe perspektywy,
réznorodnos¢ doswiadczen, odmienny styl przywddztwa
oraz kompetencje szczegdblnie cenne w dynamicznie
zmieniajgcym sie Swiecie biznesu.

Jednoczes$nie warto podkresli¢, ze proponowane regula-
cje bedq miaty przede wszystkim wymiar symboliczny
i wyznaczg kierunek zmian dla catego rynku. Wymogi
wynikajgce z dyrektywy obejmq jedynie okoto 150 spétek
notowanych na Gietdzie Papieréw WartoSciowych.
Pod koniec ubiegtego roku jedynie 12 z nich spetniato
przewidziane w dyrektywie kryteria rébwnowagi pici

w organach spétek. Polska pozostaje przy tym krajem
pewnego paradoksu. Z jednej strony nalezymy do Scistej
czotéwki Unii Europejskiej pod wzgledem udziatu kobiet
na stanowiskach kierowniczych ogétem - kobiety stano-
wiq 42,7 proc. kadry menedzerskiej wobec Sredniej unij-
nej wynoszgcej 35,2 proc. Z drugiej strony ich reprezenta-
cja w zarzqgdach najwiekszych spotek pozostaje wyraznie
nizsza od Sredniej europejskiej i wynosi okoto 24 proc.,
podczas gdy srednia dla Unii Europejskiej siega 35 proc.
Dane te pokazujq, ze problem nie dotyczy braku kompe-
tentnych kandydatek, lecz barier ograniczajgcych ich
dostep do najwyzszych szczebli proceséw decyzyjnych.

Dlatego z zainteresowaniem przyjmujemy projekt ustawy
wdrazajgcej unijng dyrektywe dotyczgcg poprawy
robwnowagi ptci w organach spoétek publicznych.
Uwazamy, ze transparentne procedury wyboru kandy-
datdw, jasne kryteria oceny kompetencji oraz wieksza
przejrzystos¢ procesédw nominacyjnych mogq przyczynic¢
sie do petniejszego wykorzystania potencjatu kobiet
w polskiej gospodarce.

Chcemy tez podkresli¢, ze trwata zmiana nie dokona sie
wytgcznie poprzez regulacje prawne. Potrzebne jest kon-
sekwentne budowanie zaplecza liderek gotowych do
podejmowania odpowiedzialnosci za rozwdj organizacji
oraz tworzenie przestrzeni do wymiany wiedzy, doSwiad-
czenh i wzajemnego wsparcia.



ILup

Wtasnie temu stuzy zainicjowany przez Fundacje
Polka XXI Wieku BoardReady Women'’s Club.

To wyjgtkowa platforma skupiajgca kobiety o unikalnych
talentach przywddczych, zarzgdczych i strategicznych,
ktore chcqg aktywnie uczestniczy¢é w procesach
decyzyjnych w biznesie, administracji i organizacjach
spotecznych. Klub tworzy przestrzen do budowania
kompetencji, utrzymywania wiedzy w gofowosci oraz
wzmacniania sieci profesjonalnych relacji pomiedzy
kobietami aspirujgcymi do funkcji w zarzqdach i radach

nadzorczych.

BoardReady
Women's Club

Wigczamy

sie aktywnie w debate o przysztosci

przywodztwa kobiet w Polsce, poniewaz wierzymy, ze
nowoczesna gospodarka potrzebuje nie tylko najlepszych
kompetencji, ale réwniez rdznorodnoéci doswiadczen
i perspektyw. Dzisiejsza dyskusja nie powinna dotyczy¢
tego, czy kobiety sqg gotowe do zasiadania w organach
spotek, lecz

tego, jak skutecznie usuwac bariery

ograniczajqce dostep do stanowisk, na ktére od dawna sq

merytorycznie przygotowane.

Gtos liderek w kluczowych decyzjach



